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ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƚĂƌŝĨƐ��W�D� 
 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�DĠĚĞĐŝŶ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ� 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�DĠĚĞĐŝŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� 
sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ�DĠĚĞĐŝŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� 
sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ� 
 
KƉƟƋƵĞ� 
DŽŶƚƵƌĞ� 
sĞƌƌĞ�ďůĂŶĐ�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽǇĞƌ� 
sĞƌƌĞ�ďůĂŶĐ�ŵƵůƟĨŽĐĂů�ŽƵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ���� 
>ĞŶƟůůĞƐ�ƉĂƌ�ƈŝů�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ� 
 
WƌŽƚŚğƐĞ�ĂƵĚŝƟǀĞ�;н�ϮϬ�ĂŶƐͿ 
dŽƵƚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů� 
 
WƌŽƚŚğƐĞƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ� 
�ŽƵƌŽŶŶĞ� 
�ƉƉĂƌĞŝů�ĚĞŶƚĂŝƌĞ;�ϭ�Ă�ϯ�ĚĞŶƚƐͿ� 
�ƉƉĂƌĞŝů�ĚĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�;ϭϰ�ĚĞŶƚƐͿ� 
�ƌŝĚŐĞ�ĚĞ�ϯ�ĠůĠŵĞŶƚƐ� 
 

DŽŶƚĂŶƚ 
 
͗�Ϯϱ�Φ 
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͗�ϮϴΦ 
͗�ϯϴ͕ϱϬΦ 
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͗�Ϯϰ͕ϱϰΦ 
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WZ�^d�d/KE^ 

 'ĂŵŵĞ�ϭ 'ĂŵŵĞ��Ϯ 'ĂŵŵĞ�ϯ 

  
 

ZĞŵďƚ�^D�d/^нZĞŵďƚ�ZK;ĞŶ�й�ĚĞ�ůĂ���Z��ƵƌŽƐ�ŽƵ�
WD^^Ϳ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶΎΎ   

DĠĚĞĐŝŶĞ-�ŚŝƌƵƌŐŝĞ� 
�ƚƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠƐ� 

,ŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂƵǆ͘;^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�
��^Ϳ 

ϭϬϬй ϮϬϬй ϮϱϬй 

,ŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂƵǆ͘;EŽŶ�^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�
ĚƵ���^Ϳ 

ϭϬϬй ϭϴϬй ϮϬϬй� 

 &ƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĞƐƚ�
ĠŐĂů�ŽƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϮϬΦ 

KƵŝ KƵŝ KƵŝ 

&ŽƌĨĂŝƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ ϭϬϬй�&Z ϭϬϬй&Z ϭϬϬй&Z 

�ŚĂŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕ŚŽƌƐ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ;ϭͿůŝŵŝƚĠ�
Ă�ϯϬũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ 

ϭϱΦ ϱϬΦ ϳϬΦ 
 

&ƌĂŝƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ;ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞͿ�
ůŝŵŝƚĠ�Ă�ϮϬ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ 

ϴΦ ϭϱΦ ϭϱΦ 
 

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ds;�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ϯϲ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶͿ 

ϮΦ ϮΦ ϮΦ 

^ŽŝŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠ�ŽƵ�ŶŽŶ�  

,ŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�DĠĚĞĐŝŶƐ�'ĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ�
;^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ���^Ϳ 

ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

 �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�DĠĚĞĐŝŶƐ�'ĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ�;EŽŶ�
^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ���^Ϳ 

ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

 �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�DĠĚĞĐŝŶƐ�^ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�
;^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ���^Ϳ 

ϭϬϬй ϭϯϬй ϮϬϬй 

 �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�DĠĚĞĐŝŶƐ�^ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�;EŽŶ�^ŝͲ
ŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ���^Ϳ 

ϭϬϬй ϭϭϬй ϭϴϬй 

�ĐƚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ �ĐƚĞƐ�Ě͛ŝŵĂŐĞƌŝĞ͕�Ě͛ĠĐŚŽŐƌĂƉŚŝĞ� 
;^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ���^Ϳ 

ϭϬϬй ϭϯϬй ϭϯϬй 

 �ĐƚĞƐ�Ě͛ŝŵĂŐĞƌŝĞ͕�Ě͛ĠĐŚŽŐƌĂƉŚŝĞ� 
;EŽŶ�^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ���^Ϳ 

ϭϬϬй ϭϭϬй ϭϭϬй 

 �ĐƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂƵǆ� 
;^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ���^Ϳ 

ϭϬϬй ϭϯϬй ϭϳϬй 

 �ĐƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂƵǆ� 
;EŽŶ�^ŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ���^Ϳ 

ϭϬϬй ϭϭϬй ϭϱϬй 

$X[LOLDLUHV� 
PpGLFDX[ 

/ŶĮƌŵŝĞƌƐ͕�<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕� 
KƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞƐ͘͘ 

ϭϬϬй ϭϯϬй ϭϲϬй 

$QDO\VHV�PpGLFDOHV &ƌĂŝƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

 3DUWLFLSDWLRQ�IRUIDLWDLUH�SRXU�OHV�DFWHVGRQW�OH�WDULI�HVW�
pJDO�RX�VXSpULHXU�j����¼ 

KƵŝ KƵŝ KƵŝ 

WŚĂƌŵĂĐŝĞ   

 &ƌĂŝƐ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ǀĂĐĐŝŶƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ZK 

ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

 &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK� ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

 WŚĂƌŵĂĐŝĞ�ŶŽŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK�ƐƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
;ƉĂƌ�ĂŶ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞͿ 

ϯϬΦ ϯϬΦ ϯϬΦ 
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�WZ�^d�d/KE^ 

 'ĂŵŵĞ�ϭ 'ĂŵŵĞ�Ϯ 'ĂŵŵĞ��ϯ 

  ZĞŵďƚ�^D�d/^нZĞŵďƚ�ZK;ĞŶ�й�ĚĞ�ůĂ���Z��ƵƌŽƐ�ŽƵ�
WD^^Ϳ 

 
&ŽƌĨĂŝƚ��ŝĞŶ�ġƚƌĞ 

    

 �ŚŝƌŽƉƌĂĐƚĞƵƌ͕�ŽƐƚĠŽƉĂƚŚĞ͕�ĂĐƵƉƵŶĐƚĞƵƌ͕�ƉĠĚŝͲ
ĐƵƌĞ͕�ƉŽĚŽůŽŐƵĞ͕�ĠƟŽƉĂƚŚŝĞ͕;ƉƌĂĐƟĐŝĞŶƐ�ĚŝƉůŽͲ
ŵĠƐͿ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ 

ϮϬΦ 
DĂǆŝ�ϰ�ƐĠĂŶĐĞƐ�
ƉĂƌ�ĂŶ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĂŝƌĞ 

ϯϬΦ 
DĂǆŝ�ϰ�ƐĠĂŶĐĞƐ�
ƉĂƌ�ĂŶ�ƉĂƌ�ďĠŶĠͲ
ĮĐŝĂŝƌĞ 

ϰϬΦ 
DĂǆŝ�ϰ�ƐĠĂŶĐĞƐ�
ƉĂƌ�ĂŶ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĂŝƌĞ 

KƐƚĠŽĚĞŶƐŝƚŽŵĠƚƌŝĞ�ŶŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ZK 
;ƉĂƌ�ĂĐƚĞͿ 

ϮϯΦ ϮϯΦ ϮϯΦ 

 WŝůƵůĞ�ƐƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK�;ƉĂƌ�ĂŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞͿ 

ϱϬΦ ϱϬΦ ϱϬΦ 

 sĂĐĐŝŶ�ƐƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŵĠĚŝĐĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK;�ƉĂƌ�ĂŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞͿ 

ϮϬΦ ϰϬΦ ϱϬΦ 

 
KƉƟƋƵĞ 

    

 DKEdhZ�^��d�s�ZZ�^;ϮͿ ϲϬйнǀŽŝƌ�ĂŶŶĞǆĞ�
ŽƉƟƋƵĞ 

ϲϬйнǀŽŝƌ�ĂŶŶĞǆĞ�
ŽƉƟƋƵĞ 

ϲϬйнǀŽŝƌ�ĂŶŶĞǆĞ�
ŽƉƟƋƵĞ 

 �KEh^�KWd/Yh��Ɛŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ϭ�ĂŶ�ĂƉƌğƐ�
ůĞƐ�Ϯ�ĂŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

ϱϬΦ ϱϬΦ ϱϬΦ 

 �KEh^�KWd/Yh��Ɛŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ϯ�ĂŶƐ�
ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�Ϯ�ĂŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

ϭϬϬΦ ϭϬϬΦ ϭϬϬΦ 

 >ĞŶƟůůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK�Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐ�ũĞƚĂďůĞƐ�;ƐƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŽƉŚƚĂůŵŽůŽŐŝƋƵĞ�
ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯĂŶƐͿ�ƉĂƌ�ĂŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ 

ϲϬйнϭϬϬΦ ϲϬйнϭϱϬΦ ϲϬйнϮϬϬΦ 

 ^ĞǀƌĂŐĞ�ƚĂďĂŐŝƋƵĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK�ƉĂƌ�ĂŶ�
Ğƚ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ 

ϴϱΦ ���¼ ���¼ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ͕�ƐĂƵĨ�ŵĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘�>ĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠǀŝƐĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϰ-ϭϯϳϰ�ĚƵ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘�>͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƟĐŬĞƚ�ŵŽĚĠƌĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĠŶŽŶͲ
ĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ϮϬϭϰ-ϭϯϳϰ�ĚƵ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘� 
ZK�͗�ZĠŐŝŵĞ�KďůŝŐĂƚŽŝƌĞ–��Z�͗��ĂƐĞ�ĚĞ�ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ZĠŐŝŵĞ�KďůŝŐĂƚŽŝƌĞ-&Z͗�&ƌĂŝƐ�ZĠĞůƐ—WD^^͗�WůĂĨŽŶĚƐ�DĞŶƐƵĞůƐ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ�;ϯϭϳϬ�Φ�ĞŶ�ϮϬϭϱͿ 
�ǀĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϭΦ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞƐ�Ğƚ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ŚŽƌƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�͘>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�
ŶĞ�ǀŝƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĠƚĂŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐŝŵĞ��ůƐĂĐĞ�DŽƐĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�^ŵĂƟƐ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͘>Ğ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�^ŵĂƟƐ�
&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂũƵƐƚĠ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�;Zďƚ�ZKнZďƚ�ƐŵĂƟƐͿ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ďŝĞŶ�ĂƵ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ŝŶĚŝƋƵĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘�>Ğ�ƚŽƚĂů�ƌĞŵďŽƵƌƐĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ͘ΎΎWƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĂƵ�
ƟĐŬĞƚ�ŵŽĚĠƌĂƚĞƵƌ�ĞŶ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ůŽŶŐ�ƐĠũŽƵƌ͕�ĞŶ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͕�'ĂƐƚƌŽƉůĂƐƟĞ�;ĂŶŶĞĂƵǆ�ŐĂƐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ďǇ�ƉĂƐƐͿ��ǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĞŶ�ĂŵďƵůĂƚŽŝƌĞ͘�;ϭͿ�>ŝŵŝƚĠ�ă�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŝĂͲ
ƚƌŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽƵ�ƌĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�;ϮͿ�ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƉƟƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƐĂƵĨ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƉŚƚĂůŵŽůŽŐŝƐƚĞ�Ğƚ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ�;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ͘;ϯͿ�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƵ�Ě͛ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�Ɛŝ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵƵůƟƉůĞ 

 �KDDh�ϭ �KDDh�Ϯ �KDDh�ϯ 

dzW�^ 
���s�ZZ�^ 

E/s��h� 
��� 
�KZZ��d/KE 

DǇŽƉŝĞ�ŽƵ�
,ǇƉĞƌŵĠƚƌŽͲ
ƉŝĞ�;ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�
ĞŶ�ĚŝŽƉƚƌŝĞ� 

�ƐƟŐŵĂƟƐŵĞ
;ĐǇůŝŶĚƌĞ�ŽƵ�
ƚŽƌĞͿ 

Z�D�KhZ^�D�Ed 
�Dhdh�>>� 

Z�D�KhZ^�D�Ed 
�Dhdh�>>� 

Z�D�KhZ^�D�Ed 
�Dhdh�>>� 

�ŽŶƚ�DŽŶƚƵƌĞ�͗�
ϱϬΦ 

�ŽŶƚ�DŽŶƚƵƌĞ�͗�
ϴϬΦ 

�ŽŶƚ�DŽŶƚƵƌĞ�͗�
ϭϬϬΦ 

 
 

DKEdhZ� 
н 

�s�ZZ�^ 
hE/&K��hy 

&ĂŝďůĞ �Ğ�–ϲ�Ă�н�ϲ фŽƵс�ă�ϰ ϭϱϬΦ ϮϮϬΦ ϮϰϬΦ 

&Žƌƚ� �Ğ�–ϲ�Ă�н�ϲ хă�ϰ ϮϬϬΦ� ϮϮϬΦ� ϮϰϬΦ� 

�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ� 
–ϲ�ă�нϲ 

�ǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ĂƐƟŐͲ
ŵĂƟƐŵĞ 

 
 

DKEdhZ� 
н 

s�ZZ�^ 
Dh>d/&K��hy 

 

&ĂŝďůĞ �Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ 
�–ϰ�Ă�н�ϰ 

^ĂŶƐ� 
ĂƐƟŐŵĂƟƐŵĞ 

ϮϭϬΦ� ϮϴϬΦ� ϰϬϬΦ� 

&Žƌƚ �Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ 
�–ϴ�Ă�н�ϴ 

�ǀĞĐ�ĂƐƟŐŵĂƟƐŵĞ 

 
�������������ŶŶĞǆĞ�KƉƟƋƵĞ� 



�� 

�� 

WZ�^d�d/KE^  'ĂŵŵĞ�ϭ 'ĂŵŵĞ�Ϯ 'ĂŵŵĞ�ϯ 

  
 

ZĞŵďƚ�^D�d/^нZĞŵďƚ�ZK;ĞŶ�й�ĚĞ�ůĂ���Z��ƵƌŽƐ�ŽƵ�
WD^^Ϳ 

�ĐƚĞƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ 
�ĐƚĞƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK 

    

� ^ŽŝŶƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐͿ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

WƌŽƚŚğƐĞƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ;ƉĂƌ�ƉƌŽƚŚğƐĞͿ͕Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�
ĐŽƵƌŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ŝŵƉůĂŶƚ 

ϳϬйнϭϮϱΦ ϳϬйнϮϮϬΦ ϳϬйнϯϮϬΦ 

 WĂƌĂĚŽŶƚŽůŽŐŝĞ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 
 

 �ƉƉĂƌĞŝů�ƐƚĞůůŝƚĞ ϳϬйнϭϰϬΦ ϳϬйнϮϴϬΦ ϳϬйнϯϴϬΦ 

 �ƌŝĚŐĞ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ ϳϬйнϮϴϬΦ ϳϬйнϱϲϬΦ ϳϬйнϳϲϬΦ 

 KƌƚŚŽĚŽŶƟĞ ϳϬйнϭϬϬΦ ϳϬйнϮϬϬΦ ϳϬйнϯϱϬΦ 

 KƌƚŚŽĚŽŶƟĞ ϭϬϬйнϭϬϬΦ ϭϬϬйнϮϬϬΦ ϭϬϬйнϯϱϬΦ 

 WůĂĨŽŶĚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ� 
;WƌŽƚŚğƐĞƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ďƌŝĚŐĞ͕�ĂƉƉĂƌĞŝů�ƐƚĞůůŝƚĞ͘͘Ϳ
ƉĂƌ�ĂŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ 

ϭ�ϬϬϬ�Φ ϭ�ϬϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ     

 &ƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

�ƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞ     

 WƌŽƚŚğƐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ-KƌƚŚğƐĞƐ͕�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůͲ
ůĂŐĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK 

ϭϬϬй ϭϱϬй ϮϬϬй 

 WƌŽƚŚğƐĞƐ�ĂƵĚŝƟǀĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK�
;ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĂŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞͿ 

ϭϬϬй ϭϬϬйнϮϬϬΦ ϭϬϬйнϰϬϬΦ 
 

DĂƚĞƌŶŝƚĠ     

 &ŽƌĨĂŝƚ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ-ĂĚŽƉƟŽŶ;ϯͿ ϭϬϬΦ ϮϬϬΦ ϮϱϬΦ 
 

 �ŚĂŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ ϭϱΦ ϱϬΦ ϳϬΦ 

�ƵƌĞƐ�ƚŚĞƌŵĂůĞƐ�ƌĞŵͲ
ďŽƵƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ZK� 
;,ŽƌƐ�dŚĂůĂƐƐŽƚŚĠƌĂƉŝĞͿ� 

    

 ,ŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�;ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ŵĠĚŝĐĂůĞ͕ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐͿ 

ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

 &ƌĂŝƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй 

�����������ĐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�;ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛�ƌƌġƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĚƵ�ϬϴͬϬϲͬϬϲ    

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ �ŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞϭϰ�ĂŶƐ 

/ŶĐůƵƐ�;�'ZDͿ /ŶĐůƵƐ�;�'ZDͿ /ŶĐůƵƐ�;�'ZDͿ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ƚĠůŝƐ �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚĞǀŝƐ͕�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ŽƉƟĐŝĞŶƐƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕
͙͘ 

/ŶĐůƵƐ�;�'ZDͿ� /ŶĐůƵƐ�;�'ZDͿ� /ŶĐůƵƐ�;�'ZDͿ� 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ͗�ƐĐĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝůůŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽůĂŝƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ϭϰ�
ĂŶƐ͕�ĚĠƚĂƌƚƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĞů͕�ƉƌĞŵŝĞƌ�ďŝůĂŶ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�ŽƌĂů�ŽƵ�ĠĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ��ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ͕�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŚĠƉĂƟƚĞ��͕�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͕�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ 
�Ğ�ů͛ĂƵĚŝƟŽŶ�ĐŚĞǌƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŐĠĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ͕�ŽƐƚĠŽĚĞŶƐŝƚŽŵĠƚƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϴϳϭ-ϭĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� 
^ŽĐŝĂůĞ͘ 



�� 

�� 

dĂƌŝĨƐ��ϮϬϭϵ�ƐĞůŽŶ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƌĞŶƚ� 

ϯϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ �Ğϯϭ�ă�ϰϱ�ĂŶƐ �Ğ�ϰϲ�ă�ϲϰ�ĂŶƐ ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�н 

&ŽƌŵƵůĞ�ŐĂŵŵĞ�ϭ     

�ĚŚĠƌĞŶƚ ϯϯ͘ϴϵ�Φ ϰϱ͘ϵϯ�Φ ϲϮ͘ϰϬ�Φ ϴϬ͘ϯϳ�Φ 

�ƵŽ ϲϯ͘ϵϴ�Φ ϴϮ͘ϭϳ�Φ ϭϬϵ͘ϰϱ�Φ ϭϯϳ͘Ϭϰ�Φ 

&ĂŵŝůůĞ ϭϬϭ͘ϴϮ�Φ ϭϯϳ͘ϰϰ�Φ ϭϲϯ͘Ϯϲ�Φ ϭϳϲ͘ϱϬ�Φ 

     

&ŽƌŵƵůĞ�ŐĂŵŵĞ�Ϯ     

/ƐŽůĠ ϰϯ͘ϵϱ�Φ ϱϵ͘ϳϱ�Φ ϴϭ͘Ϯϯ�Φ ϭϬϰ͘ϲϴ�Φ 

�ƵŽ ϴϯ͘ϯϭ�Φ ϭϬϳ͘Ϭϱ�Φ ϭϰϮ͘ϲϮ�Φ ϭϳϴ͘ϲϯ�Φ 

&ĂŵŝůůĞ ϭϯϮ͘ϱϲ��Φ ϭϳϵ͘ϬϬ�Φ ϮϭϮ͘ϲϴ�Φ ϮϮϵ͘ϵϵ�Φ 

     

&ŽƌŵƵůĞ�ŐĂŵŵĞ�ϯ     

/ƐŽůĠ ϰϴ͘ϰϴ�Φ ϲϱ͘ϵϯ�Φ ϴϵ͘ϲϴ�Φ ϭϭϱ͘ϱϵ�Φ 

�ƵŽ ϵϭ͘ϵϵ�Φ ϭϭϴ͘ϭϵ�Φ ϭϱϳ͘ϰϵ��Φ ϭϵϳ͘Ϯϴ�Φ 

&ĂŵŝůůĞ ϭϰϲ͘ϯϰ��Φ ϭϵϳ͘ϲϱ�Φ Ϯϯϰ͘ϴϳ�Φ Ϯϱϯ͘ϵϴ�Φ 

     

 
 

ZĠŐŝŵĞ�'ĠŶĠƌĂů� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ��н�ϭ�ĞŶĨĂŶƚ ϱϳ͘ϰϭ�Φ ϳϯ͘ϰϭ�Φ ϵϲ͘ϲϱ�Φ ϭϮϬ͘ϰϵ�Φ 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�н�Ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ ϴϭ͘ϬϬ�Φ ϭϬϬ͘ϴϵ�Φ ϭϯϬ͘ϴϵ�Φ ϭϲϬ͘ϲϭ�Φ 

�ĚŚĠƌĞŶƚ��н�ϭ�ĞŶĨĂŶƚ ϳϰ͘ϲϮ�Φ ϵϱ͘ϱϮ�Φ ϭϮϱ͘ϴϰ�Φ ϭϱϲ͘ϵϲ�Φ 

�ĚŚĠƌĞŶƚ��н�Ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ ϭϬϱ͘Ϯϵ�Φ ϭϯϭ͘ϯϬ�Φ ϭϳϬ͘ϰϰ�Φ ϮϬϵ͘Ϯϯ�Φ 

�ĚŚĠƌĞŶƚ��н�ϭ�ĞŶĨĂŶƚ ϴϮ͘ϯϯ�Φ ϭϬϱ͘ϰϭ�Φ ϭϯϴ͘ϵϰ�Φ ϭϳϯ͘ϯϮ�Φ 

�ĚŚĠƌĞŶƚ��н�Ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ ϭϭϲ͘ϭϴ�Φ ϭϰϰ͘ϴϵ�Φ ϭϴϴ͘ϮϬ�Φ Ϯϯϭ͘Ϭϱ�Φ 



�� 

�� >ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�͗ 

-hŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 
-hŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĠǀŽůƵƟǀĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ 
-�ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϰ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�Ě͛ąŐĞƐ 
-hŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ͨ ďŝĞŶ�ġƚƌĞ ͩ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŵŵĞ 
-hŶ�ƉŽƐƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ� 
Ě͛ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ϯ 
-�ĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŽƉƟƋƵĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŽƉƚƌŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ 
-�>Ğ�ƉŽƐƚĞ�ͨ ĚĞŶƚĂŝƌĞ ͩ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ĞŶ�ĞƵƌŽƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ 

�ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�͗ 

�^^/^d�E�� 

WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƉĂƌͲ
ĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ͕�^D�d/^��ƐƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽīƌĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�
ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞ͕�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕ 

>ĞƐ�н�^K>KΎ 

�&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŵƉƌĠǀƵĞ 
͘WƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂƵ�ĐŚĞǀĞƚ 
͘WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�;ĐŚŝĞŶƐ͕�ĐŚĂƚƐͿ͘ 
͘dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ƉŽƐƚ-ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ 
͘�ŽŶĚƵŝƚĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

>ĞƐ�н��hKΎ 

��ƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƌŝĐĞ 
͘�ŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ 
͘/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ăůůƀ�ďĠďĠ 

>ĞƐ�н�dZ/�hΎ 

�WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ 
 

hE�W�Zd�E�Z/�d��s���>��Z�^��h� 
/d�>/^��hWZ�^���^�KWd/�/�E^ 

^ĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ͕�ĐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚƵ�ƌĠͲ
ƐĞĂƵ�Ğƚ�ă�ǀŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝĨƐ͘ 
͘�^Ƶƌ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƟĞƌƐ�ƉĂǇĂŶƚ�
^ŵĂƟƐ�ĐŚĞǌ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕� 
ů͛ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĂƵ�ŵĞŝůůĞƵƌ�Ɖƌŝǆ͘ 

,KZ^�Z�^��h� 

͘^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�;ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ǁĞď�
ŵŽďŝůĞͿ� 
͘^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚĞǀŝƐ�;ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƉƌŝǆͿ��ŽŶƐĞŝůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĐŚĞƚĞƌ�ŵŝĞƵǆ 

Z�^��h�/d�>/^ 
^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�;ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ǁĞď�
ŵŽďŝůĞͿ� 
�ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ŶĠŐŽĐŝĠƐ�;ĞŶ�ŽƉƟƋƵĞ�ũƵƐƋƵ͛ă��-ϰϬйΎ�ĚĞ�
ƌĞŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĞƌƌĞƐ�;ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐͿ�Ğƚ�ϭϱй�ƐƵƌ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�
ŵŽŶƚƵƌĞƐͿ 
�ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĐĂƐƐĞ͙Ϳ 
dŝĞƌƐ�ƉĂǇĂŶƚ�ĞŶĐĂĚƌĠ�;Ɖƌŝǆ�ŶĠŐŽĐŝĠ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ 

^�Zs/��^�WZKWK^�^��hy��^^hZ�^ 

������>Ğ�ƟĞƌƐ�ƉĂǇĂŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�/ƚĠůŝƐ�ŽƵ�ŚŽƌƐ�ƌĠƐĞĂƵ�



�� 

��  
�'ZD͕�ƵŶ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ 

�ǀĞĐ�ϯϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕��'ZD͕�ďĂƐĠ�ƐƵƌ��ƵŶŬĞƌƋƵĞ͕�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ͘ 
 

�'ZD�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ϮϴϬ�ϬϬϬ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ƌĞŶŽŵŵĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�͗ 
�ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�EK�/��-,z'�E�-W/�t/��ĨŽŶƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă��'ZD�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 

 
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ă�ƚĂŝůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕��'ZD�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�

Ğƚ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐƵƌ-ŵĞƐƵƌĞ͕�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 
 

ϴϱ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĞīĞĐƚƵĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͗ 

>ĞƐ�ͨ �W>h^� ͩ�͗ 

· >Ă�ƚĠůĠƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŽŵƉƚĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠĞƐ�;ůŝĂŝƐŽŶ�EŽĠŵŝĞͿ 
· >͛ĞŶǀŽŝ�ŵĞŶƐƵĞů�Ě͛ƵŶ�ĚĠĐŽŵƉƚĞ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ 
· >Ğ�dŝĞƌƐ�ƉĂǇĂŶƚ�ͨ EĂƟŽŶĂů ͩ�ĠƚĞŶĚƵ�͗�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͕�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĞ͕�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͕�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�ĚĞŶƟƐƚĞ͕�

ŽƉƟƋƵĞ͙ 
· hŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ƌĠƐĞĂƵ 
· �ƚĐ͘͘͘ 
 

WŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕��'ZD�ƉƌŽƉŽƐĞ�  ͗

· ϭϬϬй�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ 
· �ƵĐƵŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂƟŽŶ 
· hŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂƉƉĞů�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ 
· hŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ĚĠĚŝĠ�ƉĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
 

�s�Ed�'�^ 

�ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ͨ ĞƐƉĂĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͩ�ƐƵƌ�
ǁǁǁ͘ĐŐƌŵ͘Ĩƌ 

· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶͬŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ 
· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶͬƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ 
· �ŽŶƚĂĐƚƐ͗�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ŵĂŝů 
· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶͬƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

hŶ�ŐƵŝĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�
ůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠ� 


